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1. Jaarverslag

1.1 Inleiding

De stichting heeft als doel:

a. het(doen) bieden van hulp aan mensen, met nadruk op kinderen en jongeren
(van nul tot dertig jaar) met een autisme spectrum stoornis en aanverwante
beperkingen door het faciliteren van muziektherapie (en aanverwante
interventies);

b. het(doen) verbeteren van de kwaliteit van leven van mensen, met nadruk op
kinderen en jongeren (van nul tot dertig jaar) met een autisme spectrum stoornis
en aanverwante beperkingen in het bijzonder door het aanbieden van
muziektherapie (en aanverwante interventies) aan deze kinderen en jongeren;

c. het(doen)verzorgen van kunst- en cultuuractiviteiten gerelateerd aan muziek;

d. het stimuleren, initiéren en financieren van onderzoek naar onder meer
behandelmethoden op het gebied van muziektherapie voor mensen, met de
nadruk op kinderen en jongeren (van nul tot dertig jaar), met een autisme
spectrum stoornis en aanverwante beperkingen, en gerelateerd
wetenschappelijk onderzoek;

e. fondsenwerving ten behoeve van de hiervoor genoemde doelstellingen en het
verrichten van al wat hiermee verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn,
alles in de ruimste zin van het woord.

Tot dit doel behoort niet het doen van uitkeringen aan de oprichter of aan hen die
deel uitmaken van organen van de stichting.

1.2 Oprichting van de stichting

De Papageno muziektherapie is tot december 2019 een activiteit geweest van Stichting
Papageno die bij notariéle akte d.d. 24 december 1996 is opgericht. Deze activiteit is
ondergebracht in de notariéle akte d.d. 16 december 2019 opgerichte stichting
Papageno. Op 12 april 2024 zijn de statuten aangepast en is de naam van de stichting
gewijzigd in Stichting Papageno Muziektherapie.



1.3 Organisatie en bestuur

Het bestuur werd in 2024 gevormd door de volgende personen:

Maartje van Weegen-Walet - voorzitter
Lucia Ferron - secretaris
Auke Boersma - penningmeester

1.4 Activiteitenverslag

Stichting Papageno Muziektherapie zet zich met toewijding in voor kinderen en jongeren met
autisme, in de leeftijd van 3 tot 30 jaar — met de grootste groep tussen de 4 en 16 jaar. Een deel
van deze doelgroep heeft daarnaast een verstandelijke beperking. In heel Nederland biedt de
stichting muziektherapie op maat, thuis, op school, in behandelcentra of binnen de
dagbesteding.

Hoewel de meeste therapieén momenteel plaatsvinden in het midden van het land, is het doel
om landelijke dekking te realiseren. Door zichtbaarheid en aanwezigheid te vergroten, wil
Papageno Muziektherapie ndg meer gezinnen bereiken en bijdragen aan de ontwikkeling van
kinderen en jongeren met autisme. In 2024 gaven de muziektherapeuten van Papageno
Muziektherapie zo’n 600 therapie trajecten aan kinderen en jongeren met autisme.

De stichting werkt samen met 20 professionele muziektherapeuten, verspreid over diverse
regio’s. Zij zijn allen geregistreerd bij de FVB en het Register Vaktherapie en voldoen aan de
eisen voor zelfstandig gevestigde vaktherapeuten. Toch zijn er nog regio’s, zoals Friesland,
Groningen, Drenthe, Zeeland en Limburg, waar de therapie beperkt beschikbaar is. Papageno
Muziektherapie streeft naar landelijke dekking in 2028.

Muziektherapie is een krachtig middel dat helpt bij het bevorderen van emotionele expressie,
communicatie en sociale interactie. Voor kinderen en jongeren met autisme biedt muziek een
veilige en natuurlijke manier om zich te uiten en te verbinden.

“Muziek opent deuren die anders gesloten blijven. Het is prachtig om te zien hoe kinderen
opbloeien tijdens de muziektherapie.” — Muziektherapeut Papageno Muziektherapie

Om deze impact mogelijk te maken, werkt Papageno Muziektherapie nauw samen met ouders,
scholen, behandelcentra, dagbestedingen en andere partners. Samen zorgen we ervoor dat
muziektherapie beschikbaar is voor wie het nodig heeft.

Kwaliteit en scholing

Kwaliteit staat bij Papageno Muziektherapie voorop. De vaak kwetsbare doelgroep vraagt om
gespecialiseerde behandeling en begeleiding. Daarom investeert de stichting in de
professionele ontwikkeling van haar therapeuten. In 2024 organiseerde Papageno
Muziektherapie twee studiedagen rondom autisme en faciliteerde ze intervisiebijeenkomsten
om kennisuitwisseling te stimuleren. Deze verdieping is essentieel om de vertaalslag van
opleiding naar praktijk te maken.



De studiedagen in 2024 hadden de volgende onderwerpen:

- Studiedag Autisme en Muziektherapie
De studiedag startte met een lezing van GZ-psycholoog Hannah Hurley over autisme bij
jonge kinderen, waarin zij inzicht gaf in de afwijkende en overeenkomstige aspecten van de
ontwikkeling en hoe deze vertaald kunnen worden naar muziektherapeutische interventies.
Ook introduceerde zij de methode Brainblocks, die helpt het anders denken en ervaren van
mensen met autisme beter te begrijpen. In het middagprogramma verdiepten de
therapeuten hun collegiale band via speeddates en wisselden zij werkvormen uit,
gekoppeld aan theoretische onderbouwing en wetenschappelijk onderzoek.
Doel was het vergroten van kennis over autisme, het beter leren afstemmen van
werkvormen op doelstellingen, en het opdoen van inspiratie voor de eigen praktijk.

- Studiedag Waarderend Onderzoeken
Onder begeleiding van Barbara van Kesteren verdiepten de muziektherapeuten zich in het
Thema waarderende gespreksvoering. Centraal stond de benadering van waarderend
onderzoeken: een methode die uitgaat van nieuwsgierigheid, waardering en het zoeken
naar mogelijkheden in plaats van problemen. In carrouselvorm oefenden de therapeuten
met het inbrengen van eigen vragen, het voeren van gesprekken en het observeren van
collega’s. De dag droeg bij aan het vergroten van gespreksvaardigheden en het leren voeren
van lastige gesprekken op een positieve manier.

Aandachtsgebieden

In 2024 zijn er belangrijke stappen gezet in de verdere professionalisering van de organisatie. De
moederstichting heeft aangegeven dat Papageno Muziektherapie organisatorisch en financieel
zelfstandig moet opereren. Dit leidde tot herziening van de statuten en het opstellen van een
meerjarenprojectplan.

In 2024 hebben we verder gewerkt aan de gestelde focusgebieden.

1. Bekendheid

Muziektherapie is een waardevolle behandelvorm voor kinderen en jongeren met autisme, maar
nog niet overal bekend binnen de reguliere zorg. Vanuit Papageno Muziektherapie werken we
actief aan het vergroten van de zichtbaarheid en inzet van muziektherapie, door te investeren in
kennisdeling en deskundigheidsbevordering.

Daarnaast werkten we aan het versterken van professionele vaardigheden, zoals het voeren van
effectieve gesprekken met ouders en samenwerkingspartners. Door werkvormen uit te wisselen
en te koppelen aan wetenschappelijke inzichten bouwen we verder aan een onderbouwde
werkwijze en een gedeelde kennisbasis binnen het team.

Op deze manier blijven we als organisatie investeren in kwaliteit, inhoudelijke verdieping en de
verdere positionering van muziektherapie als professionele behandelvorm.

2. Kwaliteit

Stichting Papageno Muziektherapie werkt uitsluitend met gekwalificeerde, HBO-geschoolde
therapeuten. We hechten veel waarde aan voortdurende bij- en nascholing, intervisie en het
delen van expertise binnen het team. In 2024 hebben we opnieuw geinvesteerd in inhoudelijke
verdieping en scholing, met aandacht voor actuele thema’s zoals autisme bij jonge kinderen,
effectieve gespreksvoering en de vertaling van wetenschappelijke inzichten naar de praktijk.
Daarnaast stimuleren we een open dialoog met ouders en cliénten, omdat hun betrokkenheid



essentieel is voor het slagen van de therapie. Zo blijven we samen werken aan de kwaliteit en
impact van onze muziektherapeutische begeleiding.

3. Toegankelijkheid

Financiering van muziektherapie blijft een uitdaging. Stichting Papageno Muziektherapie zet zich
actief in om muziektherapie voor meer gezinnen toegankelijk te maken. We voeren gesprekken
met gemeenten en zorgverzekeraars om de mogelijkheden voor vergoeding te verbeteren en
werken aan duurzame samenwerkingen met zorgorganisaties. Op die manier streven we ernaar
om muziektherapie structureel onderdeel te maken van het zorgaanbod voor kinderen en
jongeren met autisme.

Toekomstvisie

Stichting Papageno Muziektherapie gelooft dat muziektherapie een vaste plek moet krijgen
binnen de reguliere zorg voor kinderen en jongeren met autisme. Dit vraagt om erkenning van de
effectiviteit én structurele ondersteuning. Met een duidelijke visie, deskundige therapeuten en
een groeiend netwerk, bouwt Papageno aan een toekomst waarin muziektherapie
vanzelfsprekend deel uitmaakt van de zorg.

Muziek raakt, verbindt en opent werelden. Samen zorgen we ervoor dat kinderen en jongeren
met autisme zich via muziek kunnen ontwikkelen, ontspannen en hun plek vinden in de
samenleving.



Jaarrekening 2024

2.1 Balans per 31 december 2024

31-12-2024 31-12-2023
€ €
Activa
Vlottende activa (1)
Debiteuren 19.690 8.751
Overige vorderingen en overlopende activa 6.703 13.334
26.393 22.085
Liquide middelen (2) 5186 114
31.579 22.199
31 december 2024 31 december 2023
€ € € €
Passiva
Stichtingsvermogen (3) 3.380 3.245
Bestemmingsfondsen (4) 15.000
Voorzieningen (5) 4563 4563
Kortlopende schulden (6)
Schulden aan leveranciers en handelskredieten 7.855 14.348
Overige belastingen 781 43
Overige schulden en overlopende passiva - -
8.636 14.391
31.579 22.199



2.2 Staat van baten en lasten 2023

2024 2023
€ €

Baten (7) 313.600 257.002
Directe lasten (8) 182.061 173.991

131.539 83.011
Lasten
Overige bedrijfslasten 114.351 104.078
Resultaat 17.188 -21.067
Financiéle baten en lasten (12) -448 -338
Operationeel resultaat 16.740 -21.405
Belastingen 1.605
Buitengewoon resultaat (13) - 21.405
Exploitatieresultaat 15.135 0
Resultaat bestemming

Toevoeging/ onttrekking aan:
- Algemen reserves -
-Bestemmingsfondsen 15.000



2.3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Algemeen Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Vorderingen worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan
twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op
de balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen
noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen en worden
gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk
zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. Wanneer het de verwachting
is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat deze
vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen
waartegen de schuld moet worden afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties
worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Het resultaat wordt tevens bepaald met inachtneming van de verwerking van

ongerealiseerde waardeveranderingen van op reéle waarde gewaardeerde:
- onder vlottende activa opgenomen effecten.



Opbrengstverantwoording

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en
dergelijke en van over de omzet geheven belastingen.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de
geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in
verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop
zij betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de
effectieve rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de

rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de
ontvangen leningen.

10



2.4 Toelichting op de balans per 31 december 2024

Activa

VLOTTENDE ACTIVA

1. Vorderingen

Debiteuren
Debiteuren

Overige vorderingen

Rekening courant stichting Papageno Fonds

Stand per 1 januari
Mutatie boekjaar

Stand per 31 december

Overlopende activa
Nog te factureren

31-12-2024  31-12-2023
€ €
21.027 8.751

2024 2023
€ €
6.631 14.060
-6.631 -7.429
0 6.631
- 6.703
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2. Liquide middelen

Rabobank NL35 RABO 0302 1874 05

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting

PASSIVA

3. Stichtingsvermogen

Stand per 1 januari

Exploitatieresultaat

Stand per 31 december

4. Bestemmingsfondsen

Project '‘Papageno Muziektherapie'

Stand per 31 december

5.Voorzieningen

Continuiteitsvoorziening
Stand per 1 januari
Donatie boekjaar
Ontrekking boekjaar

Stand per 31 december

31-12-2024  31-12-2023
€ €
5.186 114
Stichtings- Stichtings-
vermogen vermogen
€ €
3.245 3.245
135 0
3.380 3.245
€ €
15.000 -
15.000 -
€ €
4.563 25.969
- -21.405
4.563 4.563
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6. Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers en handelskredieten
Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting

Overige schulden en overlopende passiva
Overlopende passiva

Overige schulden

31-12-2024  31-12-2023
€ €

7.855 14.348

781 43
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2.5 Toelichting op de winst- en verliesrekening 2023

7. Baten

Opbrengsten doelstellingen 313.148 256.625

Overige opbrengsten 452 377
313.600 257.002

Opbrengsten muziektherapie 190.736 169.526

Eigen bijdrage muziektherapie 7.438 6.818

Donatie st. Papageno Fonds 25.000 75.000

Bgten van organisaties zonder 29,500

winststreven

Baten van particulieren 10.474 5.281
313.148 256.625

Overige opbrengsten 452 377
313.600 257.002

8. Directe lasten

Muziektherapie 180.032 172.809

Kosten studiedagen 2.029 1.182
182.061 173.991

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2024 waren er geen werknemers in dienst op basis van een
volledig dienstverband. Aan bestuurders zijn geen beloningen verstrekt.



Overige bedrijfslaten

9. Overige kosten realisatie doelstelling

Kosten Kwaliteitsmanagement
Kosten Acquisitie

Kosten Lobbyen

Kosten Scholing/ e-learning
Kosten onderzoek

Kosten coodrdinatie muziektherapie

10. Wervingslasten

Representatie
Relatiegeschenken
Overige wervingslasten

11. Organisatielasten

Administratie
Automatisering

Marketing en communicatie
Overige kantoorlasten
Overige lasten

12. Financiéle baten en lasten
Rente- en soortgelijke lasten
Bankkosten

13. Buitengewoon resultaat
Onttrekking continiteitsvoorziening

2024 2023
€ €
18.010
17.480
11.624

3.359
5.730
24.960 89.337
81.163 89.337
- 300
0 300
428 1.779
7.023 4.356
14.241 1.655
1.513 724
10.314 5.927
33.519 14.441
-448 -338
- 21.321
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3. Vaststelling jaarrekening door het bestuur.

Het bestuur heeft de opgestelde jaarrekening 2024 van de stichting Papageno
Muziektherapie vastgesteld in de bestuursvergadering gehouden op onderstaande
datum.

Laren, 7 mei 2025

M. Daalmeijer- Walety Voorzitter

WS hadvmsh tn-

Lucia de Souza - Ferron, Secretaris
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